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6.1 Seguimiento Estratégico de los Indicadores

El seguimiento a brindarse al Plan Operativo Anual -POA- (fichas de indicador resultado
inmediato 1y 2), al Plan Operativo Multianual -POM- (fichas de Indicador de resultado
intermedio 1y 2) y al Plan Estratégico Institucional -PEl-{ficha de indicador de resultado
final), tienen como objetivo medir los avances en funcién de las magnitudes vy
temporalidades planteadas que serdn consecuencia de todas las actividades establecidas

en el modelo Iégico.

A razén de lo anterior, el disefio de los instrumentos para la recoleccién de informacién
consideraron la informacion necesaria, con el fin de obtener; los medios de verificacion que
documentan los resultados como herramientas para el seguimiento y evaluacién, asi como,

facilitar las recomendaciones pertinentes con afan de alcanzar las metas establecidas.

7. Marco estratégico institucional

El marco estratégico institucional se fundamenta a partir de la Misién, Visién y los Principios
que rigen al Consejo. De esa cuenta cabe destacar que, en apego a la metodologia planteada
por los entes rectores en materia de Planificacién y Presupuesto, se han efectuado algunas
modificaciones en cuanto a su concepcidn a partir de 2023, logrando asi evidenciar la
proyeccion de la institucién a partir de su mandato legal y sus respectivos objetivos de

creacion,.

Lo anterior se refleja en las siguientes tablas:
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Partiendo de lo anterior a continuacién, se detallan la visién, misién, valores y principios
del CES:

7.1 Misién

Somos la institucién que tiene como fin mantener el espacio de didlogo social entre los
sectores productivos del pais, constituimos un érgano consultivo del organismo del Estado
con relacion al disefio e implementacion de politicas publicas sobre aspectos econdmicos y
sociales de Guatemala. Nos rigen los principios de respeto, armonia, consenso, integracion,

representatividad, transparencia y compromiso.

7.2 Vision

Para el 2030 el CES como 6rgano consultivo de los organismos del Estado ha expresado la
opinién de los sectores productivos de Guatemala, respecto a la ejecucién de politicas
publicas de cardcter econémico y social, especialmente los 4 componentes estructurales y

9 componentes sustantivos contenidos en el PRES.

7.3 Valores y Principios Institucionales

RESPETO. Mantener la debida consideracién y tolerancia a la opinién y didlogo social.
ARMONIA: Fomento del dialogo entre los sectores productivos para la toma de decisiones,
buscando como fin primordial el consenso.

CONSENSO: Basqueda de establecer consenso en pro del desarrollo de la Nacion.
INTEGRACION: Implementacién de opiniones conjuntas para consolidar el correcto
desempeiio de la institucion

REPRESENTATIVIDAD: Bausqueda de la incorporacién de los tres sectores productivos del
pais para alcanzar puntos en comun y brindar aportes en la creacién y evaluacién de

politicas en busqueda de consensos y opiniones conjuntas.
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TRANSPARENCIA:  Administracion eficiente de los recursos financieros y técnicos
asignados al CES, y en la socializacién y divulgacién de sus acciones.
LOMPROMISO: Responsabilidad de emitir opiniones por iniciativa propia en materia de

politicas publicas de naturaleza econémica y social.

8. Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y
Estrategias

El andlisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas permitio establecer los
factores internos y externos, adversos y a favor que podrian influenciar en el qué hacer

institucional.

En la tabla siguiente se presentan los principales elementos que podrian incidir en el

cumplimiento de los resultados planteados para dar cumplimiento por parte del Consejo.
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Tabla 20: Matriz de andlisis FODA - Iniciativas Estratégicas

La cultura de didloge y alcanzar consensos es

F1 Baselegal orlentadora del qué hacer institucional Dy slempre un proceso de aprendizaje
P2 :"isrrznem:;";m’dp'mm TSPl D2 Vinculo con institudones estatales ncpiente
F3 Capacidad de convocatoria D3 Quelos sectores no alcancen acuerdos
Que los conseferos no tengan oportunidad de
Fg: Posiadnestrarégica 5 trabaiarwn;.:{elan'lentemrio sectores
Insuficiencla de recursos financieros para llevar
F5 Integrado con alta representacidn de los tres D5 a cabo las actividades y mandatos establecidos
sectares productivas de Guatemala en su Ley Orgdnica
6 D6 Reducida y limitada participacion en comisiones
Cuenta con red programdtica especlficas
Vinculos con [nstituciones afines en el dmbito Falta de fluidez de informacién de logros
7 internacional 7 institucionales al publice en general
Insuficiente pr y de funci lento,
F& Gozadeautonomia D& limita el cumplimiento de actividades, funclones
yatribuciones
Censejeros y presidente juramentados por
Fs Presidente de la Republica
Se da cumplimlento a una serie de acurdes de
Fio
Pals
F1 planificacion del trabajo a efecturase
Fi2_Elmarcolegal vigente fund tael trabajo

ESTRATEGIAS FO

On Lograr acuerdos entre los sectores que
Egeneren opiniones y dictdmenes

Que fa opinidn piblica haga eco de las
resoludienes del CES

FO1 Realizacidn de reuniones periddicas de Asamblea, DO1
comiskin permanente y comisiones especificas
Gestidn oportuna para lograr mayor apoyo en el

qué hacer politico

02 FO2

Acercamientos con el organkme
ejecutive y legislative para la

fermulacién de politicas piiblicas

Que los tres sectores conozcan de
primers mano las propuestas de
nuevas Inidativas y que puedan

discutirlas con los fundonarios que las
impulsan

Promocion del Plan de Reactivacidn Econdmica y
Soclal -PRES- con el fin de orientar el didlage
politico para la mejora de la gestién piblica.

03

w

Fortalecer la coordinackdn con la
Cooperacién Interinstitucional, para
mejorar las capacidades Institucionales
Actualizacién de Pian de Reaccién
Econdmica y Social -PRES-

Priorizar actividades de acuerde al presupuesto
asignado

Cptimizar el recurso humano para optimizar
los insumos disponibles

Cencientizar a autoridades sobre Ia relevanda,
funcienes y actividades del Consejo para
obtener ampliacién de fondos presupuestarios
necesarios

Priorizar las actividades promocidn del PRES de
acuerdo a los fondos dispenibles y a la
disposiciénfrecepcién de otras Institudiones
relacionadas  con  los  componentes
estructurales y sustantivos del mismo

AMENAZAS ESTRATEGIASFA

Campafias para dar a conocer la Institucidn, el

qué hacer de la misma y promecianar =l PRES

<on las auteridades correspondientes lograr el DAt
apoyo econdmico y politice necesario para el
fundienamiento y desempefio Institucdional

Se ha generado expectativa sobre

respuestas del CES ]

Falta de solicitudes sobre opiniones
emitidas al CES por fos organismos
legistativo yfo el judicial

Que el organismo legislativo y ejecutivo
no estén interesados por dialogar con
el CES

Mo se apruebe el monto
presupuestario solicitado para ampliar
las acclones proyectadas por el Consejo

Demandas sobre opiniones en temas
coyunturales sin tiempo para realizar
estudios correspandientes

As

A5 Falta de recursos financleros

ESTRATEGIAS DA,

A medida que la Institucidn desempefie sus
actividades, dentro de las cuales estd la
promacidn del PRES, se obtenga mayor
reconodmiento; situacidn que se puede utilizar
para mejarar el didlogo entre los sectores
productivos que conlleven a generar las
productos programados

Efectuar acdones de condentizacién con las
autoridades para lograr |z aprobacidn
presupuestaria  necesaria  para el
funcionamlento al 100% de las actividades
queson competencia del Consejo,

Fuente: Consejo Econémico y Social de Guatemala. Elaboracién propia con formatos de SEGEPLAN.
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9. Analisis de Actores
Se realiz6 un andlisis de los actores que intervienen en la ejecucion de las actividades que

realiza el CES. El resumen se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 21: Andlisis de actores

Avctor nombie ¥ @) (4 Arriooes Principales v como puede Lhicacion

descripeion Inportancia Inieres influir en la gestion imvtituclonal del geogrifica »

Enstr convultss y opiiones sobre politicas
| Organiemo Legislativo 3 1 | 1 Téencos  |piblicas ¢ inciathas de ky de cardcter]  Nacional
. y socil
3 it Bpcilio » 1 \ \ Tecw Ej?ﬁlﬂp‘hﬂ!)‘lmﬂ!bﬂﬂtndﬁl Nacicml
3 Cindadane 1 1 ] 1 Niguwo Prouover polificas y diilogo social. Nacioml
. Touicos Dialogar ¢ itercanbiar expenaxias con b b b
4 werias Nacionsl
ng uckucioon ! ! ¢ : Econbiicos idad de recbir sportes
5 |SEGEPLAN 2 1 1 i ooy, [CPOMR Ul et G leteRn § pnig
6 El-umn Ta;.;;n de 3 1 0 1 Tecioos Apoyer al process de Pmmiscién de Nacional
l ) Ape}nf al process de tmmparencia de
7 E:;n“‘“‘“‘o“”l* 2 ! ! 1 Tésticos  [neuends & Ley de Contrataciones del]  Nacional
Estado
Ministerio  de  Frouuras| 5 = Apoyar en proveer recursos fisncieros ) g
§ Publicas 2 1 1 l Técnicos ookl e pros Nacional
sty opuioncs,  reconendacionss  y
Sectores  Enpresasial L comsesos  rspecte al didio, -
9 Sindical y Coopenstivista 1 1 1 1 Tecnicos gk Ju. wyienioy evahmidad Nacional
politicas pubbcas
La apmbmitn o oo del presupue
10 |Corgreso de la Repiblica 1 5] 1 1 Fi Scinda, General In aprobacion es|  Nacional
menor de b solictad
. . o Cofica a weees no tan comstructiva de la <
11 |Socidad Ciil -1 B -l -l Nuguwo o v iliommpetio A Bk Nacional
(1) Rol que desemp (2) Imporiancia de las relaciones {3) Jerarquizacion del poder (4) Interes que posen el actor
Facitador 2 A fBvor 1 Alto 1 Alo mierés 1
Alado 1 Tndecio indifereute 0 Medio 0 Bajo huterds -1
Oposeive -1 En contra -1 Bajo -1
Neuro 0

Fuente: Consejo Econdmico y Social de Guatemala. Elaboracion propia con formatos de SEGEPLAN.
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6.Ficha del Indicador de Resultados
A continuacion, se presentan las fichas de los indicadores de resultados inmediatos:

Tabla 13: Fichas del Indicador de resultado inmediato 1.

del Indicad Participaciones Intersectoriales o .
Categoria del Indicador De D i
Meta de la Politica General de  |Mt-Para e afio 2023 se ha incr en .60 puntos parc les 1a tasa de crecimiento del PIB
Gobierno asoclada real

Polltica Econdmica 2016-202%; Politica Nacional de Competitividad 2018-2032; Politica Naclonal de

Folftica iiblica backs Empleo Digno; Politica General de Golferno 2020-2024

Deseripeién del Indicador Trata del niimero de participaciones en el espacio de diflogo sodal delas entidades que abordan
las temas de interés priorizados en el Plan de Reactivacién Econdmico y Social _ -PRES-

Se refiere a la participacién de entidades invitadas a dialogar sobre temas de interds tanto en
Interpretacidn | reuniones de Asamblea coma de Comisidn Permanente y aquellas actividades vinculadas conla

| promocidn del PRES entre las entidades del Estado.

(# de participaciones intersectoriales efectuadas /# de p;r.t}::ipachms intersectoriales

Férmula de cdlculo | planii S} *100
x

Valor del indicador (en datos

absalutos y relativos )
Afio Melf erlldatos
1021 3
De |a asistenda y participadén de las entidades invitadas a
pr en Asamblea, Comisidn Per te o cualquier

Procedenciade los datos  |otra actividad derivada de la promocién de temas
relevantes sobre las politicas publicas pricrizadas en el
PRES.

Unidad Responsable Secretarfa Técnica [ Subsecretaria Técnica

Documentos que respalden las acciones generadas a
partir del dislogo (suscripcién de convenios [ elaboracion
de diagndsticos o estudios, entre otros).

Metodologla de
Recopilacidn

Fuente: Consejo Econdmico Y Social de Guatemala. Elaboracién propia con formatos de SEGEPLAN.
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Tabla 14: Fichas del Indicador de resultado inmediato 2.

Nombre de la Institucién: Consejo Economico y Social de Guatemala CES-

Nombre del Indicador Seguimiento de politicas pdblicas de cardcter econdmico y social
Categoria del Indicador De desempefio

Meta dela Politica General de  |MrPara el afic 2023 se ha Incrementado en 2.60 puntos porcentuales |a tasa de crecimiento del PiB
Goblerno asociade real

Politica Nacional da Competiividad 2018-2033; Politica Nacional de Empleo Digno 2017-2033;
Politica Publica Asociada Politica Economica, de movilidad humana, Politica General descentralizaciony desconcentracion y
Politica Ceneral da Cobierno 20202024

Se refiere al numero de politcas publicas de cardcter econdmico y social priorizadas en & Flan de
Reactivacidn Econdmico y Social -PRES- © sus instrumentos, ha los que se les ha dado seguimiento,

peiuteiiade en virtud que ef CES se constituye como drgano consultive de organismos del Estado
interpretacion Trata del seguimiento de politicas piblicas socicecondmicas priorizadas (/o sus instrumentes),
R que forman parte delos componente del PRES
Férmula de cdlculo (#seguimiento efectuadode PP | # seguimiento planticado a PP oo
' X
Frecuencia de fa medicidn Mensual Custrimestral | Semestnal Anual

Valor del indicador (en datos
|absolutos yrelativos )

ll.hea Base
Meta en datos
Mo absolutos
20212 6
Medios de Verificacién |

Se origina de los medios que respaldan el seguimiento a
politicas publicas de caricter econdmico y sodal

Procedendade losdatos |priorizadas en el PRES y/o sus instrumentos, ejerciendo el
CES sumandato de organe consultivo de organismos del

Estado
Unidad Responsable Secretaria Técica [ Subseaetaria Téaica
Metodologia de Documentos técnicos realizados que contengan los

resultados del seguimiento de las politicas publicas y/o sus

Recopladan instrumentos priorizados.

000058

Fuente: Consejo Econdmico y Social de Guatemala. Elaboracién propia con formatos de SEGEPLAN
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Tabla 15: Fichas del Indicador de resultado intermedio 1.

Nombre de [a institucién: Consejo Econdmico y Social de Guatemala CES

Nombre del Indicador

Didlog o social ampliado

Categoria del Indicader

De Efecto

Meta de la Politica General de
Gobierno asociada

M+Para el afio 2023 se ha ncrementado en 2.60 puntos porcentuales |a tasa de crecmiento del FIE
real

Politica Publica Asoclada

Polhica Econdmica 2016-2021 Politica Nacional de Competitividad 20+8-2032; Politica Nacional de
Emplec Digno: Folitica General de Gobierno 2020-2024

Descripeion del Indicador

Trata del nimero de participacionas en o espacio de didlogo social ampliade con las entidades que
abordan los temas de interés priorizados en el Plan de Reactivacion Econdmico y Social -‘PRES 0
temas de interés nacional relacionados

Interpretacidn

Serefiere a [a participacion de entidades dentro y fuera del mbito socio econdmico invitadasa
dialogar sobre temas deinterés nacicnal, tanto en Reuniones de Asamblea, Comision
Permanente, Foros ydemds modalidades de representacidn en actividades vinculadas con los
componentes del PRES entre las entidades del Estado.

Formula de caleulo

(= de participaciones intersectoriales efectuadas /= de participaciones intersectoriales
planificadas) "o

Valor del indicador (en datos
absolutos y refativos )

Linea Base
ARo Meta en datos
absolutos
2022 6
| Medios de Verificacion |

1
|
|
;Pmcedencia delos datos

De la asistencia y particdipacion de las entidades invitadas a
presentar en Asamblea, Comisién Permanente o cualquier
otra actividad derivada de la promodon de temas

relevantes sobre las politicas publicas priorizadas en el

PRES.
Unidad Responsable Secretaria Téanica [ Subsecretaria Téenica
: 2 Documentos que respzalden las zcclones generadas a
Metod.ok.-.g‘la Ae partir del didlogo (suscripdén de convenios [ elaboradén
Recopiladgén

de diagndsticos o estudios, entre otros).

0000359
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Fuente: Consejo Econdmico y Social de Guatemala. Elaboracién propia con formatos de SEGEPLAN
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Tabla 16: Fichas del Indicador de resultado intermedio 2.

Nombredels nstitucidn: Conse Econdmico y S e Guatemals E§

Nombre del Indicador Seguimiento de politicas pablicas yfo ¢

P del PRES

Categorie del indicader De Efecto

Meta dela Politica General de  [M+-Para o afio 2023 se ha ncrementado en 2.60 puntos porcentuales la tasa de crecimiento del PiB
Goblerno asociada real

Palftica Nacional de Competitividad 20+8-203%; Politica Nacional de Empleo Digno 2017-2032¢
Folitics Publica Asociada Politica Econdmica, de movilided humanas, Politica General descentralizacicn y desconcentraciony
Politica General de Cobierno 20202024

Serefiere sl numero de politicas publicas de cardcter economie v social priorizadas en ¢l Flan de
Reactivacidn Econdmica y Social -PRES- o sus nstrumentas a los que se les ha dads seguimients,

| Descripcidn del indicador en virtud que el CES se constituye como organa consultivo de organismos del Estado

Trata del seguimiento de las politizas piblicas de caracter econdmico o social vinculadaso

Interpretacio
P en vinculantes y sus intrumentos, que forman partedelos componentas del PRES
Formula de clculs (# seguimiento efectuado de PP | 2 seguimiento planificado & PP)*00
X
Frecuencia de ls medicidn. Mensud | costrimestral | Semestral Arual

Valor del indicador (en datos

|absolutos y relativos )
Linea Base
Metz en datos
Afi
" absolutos
w2 6
Medios de Verificacion =xd]

Se originz de los medios que respaldan el seguimiento alas politicas
publicas de caricter economico ysodial vinculadas o vinculantes con
el PRES y de sus instrumentos, eferciendo el CES sumandato de
drgana consultivo de organismos del Estado

Procedendia de los datos

Unidad Responsable Secretaria Técnica / Subsecretaria Téanica
. Documentos técnicos realizados que contengan los resultados del
Metodologia de
o2 seguimiento de las politicas publicas vinculadas o vinculantes con el

Recopilacién PRES.

Fuente: Consejo Econémico y Social de Guatemala. Elaboracidn propia con formatos de SEGEPLAN
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Tabla 17: Fichas del indicador de resultado final.

Nombre de [ institucion: Censejo Econdémico y Social de Guatemala -CES

Nombre del Indicador

Seguimiento, evaluacién y opinién de politicas publicas y/o componentes del PRES

Categoria del Indicador

De Resultado

Meta dela Politica
Generzl de Gobierno
asociada

M:-Para el afic 2023 <e haincrementado en 2.60 puntos porcentuales la tasa de
crecimiento del PIB real

Politica Publica
Asociada

Politica Nacional de Competitividad 2018-2032; Politica Nacional de Empleo Digno
2017-2032; Politica Econdmica, de movilidad humana, Politica General
descentralizacion y desconcentraciény Politica General de Gobierno 2020-2024

Descripcian del
Indicador

Serefierea como el dialogo social abierto ha favorecido el proceso de seguimiento y
ademas de andlisis y evaluacién para emitir una opinidn consensuada delos
secotres preductivos del pais respecto alos 4 componentes estructurales (s
Sistema Nacional de Informacion; 2. sistema de Servicio Civil; 3. Transparencia en
adquisiciones y contrataciones y 4. Finanzas einversion piblica) yalos g
componentes sustantivos referidosa Politicas Publicas de caricter econdmico y
social o sus instrumentos contemplados en | Plan de Reactivacidn Econdémico y
Social -PRES,, en el ejercicio del CES al mantener y ampliar el espacio de didlogo
social y como organo consultivo delos organismos del Estado

Interpretacion

Trata del seguimiento, analisis y opinion concertada delos sectores productivos del

Formula de calculo

((# Participaciones intersectoriales efectuadas) + (#Intervenciones proyectadas)/(#

*

Frecuenciade la
medicién

Etapa de evaluacion

Valor del indicador (en
datos zbsolutos y 7 8
relativos )
Linea Base
Meta en
Afo datos
absolutos
022 ]
Medios de Verificacién |

Procedencia de los
datos

De la asistencia y participacidn de las entidades en el
espacio de didlogo social y didlogo social abierto, se

Unidad Responsable

Secretaria Técnica / Subsecretaria Técnica

Metodologia de
Recopilacidn

Documentos téenicos realizados que contengan los

resultados del seguimiento, evalucion y opinidn a
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Fuente. Consejo Ecomico y Social de Guatemala. Elaboracidn propia con formatos de SEGEPLAN
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6.1 Seguimiento Estratégico de los Indicadores

El seguimiento a brindarse al Plan Operativo Anual -POA- (fichas de indicador resultado
inmediato 1y 2), al Plan Operativo Multianual -POM- (fichas de Indicador de resultado
intermedio 1y 2) y al Plan Estratégico Institucional -PEl-{ficha de indicador de resultado
final), tienen como objetivo medir los avances en funcién de las magnitudes vy
temporalidades planteadas que serdn consecuencia de todas las actividades establecidas

en el modelo Iégico.

A razén de lo anterior, el disefio de los instrumentos para la recoleccién de informacién
consideraron la informacion necesaria, con el fin de obtener; los medios de verificacion que
documentan los resultados como herramientas para el seguimiento y evaluacién, asi como,

facilitar las recomendaciones pertinentes con afan de alcanzar las metas establecidas.

7. Marco estratégico institucional

El marco estratégico institucional se fundamenta a partir de la Misién, Visién y los Principios
que rigen al Consejo. De esa cuenta cabe destacar que, en apego a la metodologia planteada
por los entes rectores en materia de Planificacién y Presupuesto, se han efectuado algunas
modificaciones en cuanto a su concepcidn a partir de 2023, logrando asi evidenciar la
proyeccion de la institucién a partir de su mandato legal y sus respectivos objetivos de

creacion,.

Lo anterior se refleja en las siguientes tablas:
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Partiendo de lo anterior a continuacién, se detallan la visién, misién, valores y principios
del CES:

7.1 Misién

Somos la institucién que tiene como fin mantener el espacio de didlogo social entre los
sectores productivos del pais, constituimos un érgano consultivo del organismo del Estado
con relacion al disefio e implementacion de politicas publicas sobre aspectos econdmicos y
sociales de Guatemala. Nos rigen los principios de respeto, armonia, consenso, integracion,

representatividad, transparencia y compromiso.

7.2 Vision

Para el 2030 el CES como 6rgano consultivo de los organismos del Estado ha expresado la
opinién de los sectores productivos de Guatemala, respecto a la ejecucién de politicas
publicas de cardcter econémico y social, especialmente los 4 componentes estructurales y

9 componentes sustantivos contenidos en el PRES.

7.3 Valores y Principios Institucionales

RESPETO. Mantener la debida consideracién y tolerancia a la opinién y didlogo social.
ARMONIA: Fomento del dialogo entre los sectores productivos para la toma de decisiones,
buscando como fin primordial el consenso.

CONSENSO: Basqueda de establecer consenso en pro del desarrollo de la Nacion.
INTEGRACION: Implementacién de opiniones conjuntas para consolidar el correcto
desempeiio de la institucion

REPRESENTATIVIDAD: Bausqueda de la incorporacién de los tres sectores productivos del
pais para alcanzar puntos en comun y brindar aportes en la creacién y evaluacién de

politicas en busqueda de consensos y opiniones conjuntas.
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TRANSPARENCIA:  Administracion eficiente de los recursos financieros y técnicos
asignados al CES, y en la socializacién y divulgacién de sus acciones.
LOMPROMISO: Responsabilidad de emitir opiniones por iniciativa propia en materia de

politicas publicas de naturaleza econémica y social.

8. Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y
Estrategias

El andlisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas permitio establecer los
factores internos y externos, adversos y a favor que podrian influenciar en el qué hacer

institucional.

En la tabla siguiente se presentan los principales elementos que podrian incidir en el

cumplimiento de los resultados planteados para dar cumplimiento por parte del Consejo.
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Tabla 20: Matriz de andlisis FODA - Iniciativas Estratégicas

La cultura de didloge y alcanzar consensos es

F1 Baselegal orlentadora del qué hacer institucional Dy slempre un proceso de aprendizaje
P2 :"isrrznem:;";m’dp'mm TSPl D2 Vinculo con institudones estatales ncpiente
F3 Capacidad de convocatoria D3 Quelos sectores no alcancen acuerdos
Que los conseferos no tengan oportunidad de
Fg: Posiadnestrarégica 5 trabaiarwn;.:{elan'lentemrio sectores
Insuficiencla de recursos financieros para llevar
F5 Integrado con alta representacidn de los tres D5 a cabo las actividades y mandatos establecidos
sectares productivas de Guatemala en su Ley Orgdnica
6 D6 Reducida y limitada participacion en comisiones
Cuenta con red programdtica especlficas
Vinculos con [nstituciones afines en el dmbito Falta de fluidez de informacién de logros
7 internacional 7 institucionales al publice en general
Insuficiente pr y de funci lento,
F& Gozadeautonomia D& limita el cumplimiento de actividades, funclones
yatribuciones
Censejeros y presidente juramentados por
Fs Presidente de la Republica
Se da cumplimlento a una serie de acurdes de
Fio
Pals
F1 planificacion del trabajo a efecturase
Fi2_Elmarcolegal vigente fund tael trabajo

ESTRATEGIAS FO

On Lograr acuerdos entre los sectores que
Egeneren opiniones y dictdmenes

Que fa opinidn piblica haga eco de las
resoludienes del CES

FO1 Realizacidn de reuniones periddicas de Asamblea, DO1
comiskin permanente y comisiones especificas
Gestidn oportuna para lograr mayor apoyo en el

qué hacer politico

02 FO2

Acercamientos con el organkme
ejecutive y legislative para la

fermulacién de politicas piiblicas

Que los tres sectores conozcan de
primers mano las propuestas de
nuevas Inidativas y que puedan

discutirlas con los fundonarios que las
impulsan

Promocion del Plan de Reactivacidn Econdmica y
Soclal -PRES- con el fin de orientar el didlage
politico para la mejora de la gestién piblica.

03

w

Fortalecer la coordinackdn con la
Cooperacién Interinstitucional, para
mejorar las capacidades Institucionales
Actualizacién de Pian de Reaccién
Econdmica y Social -PRES-

Priorizar actividades de acuerde al presupuesto
asignado

Cptimizar el recurso humano para optimizar
los insumos disponibles

Cencientizar a autoridades sobre Ia relevanda,
funcienes y actividades del Consejo para
obtener ampliacién de fondos presupuestarios
necesarios

Priorizar las actividades promocidn del PRES de
acuerdo a los fondos dispenibles y a la
disposiciénfrecepcién de otras Institudiones
relacionadas  con  los  componentes
estructurales y sustantivos del mismo

AMENAZAS ESTRATEGIASFA

Campafias para dar a conocer la Institucidn, el

qué hacer de la misma y promecianar =l PRES

<on las auteridades correspondientes lograr el DAt
apoyo econdmico y politice necesario para el
fundienamiento y desempefio Institucdional

Se ha generado expectativa sobre

respuestas del CES ]

Falta de solicitudes sobre opiniones
emitidas al CES por fos organismos
legistativo yfo el judicial

Que el organismo legislativo y ejecutivo
no estén interesados por dialogar con
el CES

Mo se apruebe el monto
presupuestario solicitado para ampliar
las acclones proyectadas por el Consejo

Demandas sobre opiniones en temas
coyunturales sin tiempo para realizar
estudios correspandientes

As

A5 Falta de recursos financleros

ESTRATEGIAS DA,

A medida que la Institucidn desempefie sus
actividades, dentro de las cuales estd la
promacidn del PRES, se obtenga mayor
reconodmiento; situacidn que se puede utilizar
para mejarar el didlogo entre los sectores
productivos que conlleven a generar las
productos programados

Efectuar acdones de condentizacién con las
autoridades para lograr |z aprobacidn
presupuestaria  necesaria  para el
funcionamlento al 100% de las actividades
queson competencia del Consejo,

Fuente: Consejo Econémico y Social de Guatemala. Elaboracién propia con formatos de SEGEPLAN.
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9. Analisis de Actores
Se realiz6 un andlisis de los actores que intervienen en la ejecucion de las actividades que

realiza el CES. El resumen se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 21: Andlisis de actores

Avctor nombie ¥ @) (4 Arriooes Principales v como puede Lhicacion

descripeion Inportancia Inieres influir en la gestion imvtituclonal del geogrifica »

Enstr convultss y opiiones sobre politicas
| Organiemo Legislativo 3 1 | 1 Téencos  |piblicas ¢ inciathas de ky de cardcter]  Nacional
. y socil
3 it Bpcilio » 1 \ \ Tecw Ej?ﬁlﬂp‘hﬂ!)‘lmﬂ!bﬂﬂtndﬁl Nacicml
3 Cindadane 1 1 ] 1 Niguwo Prouover polificas y diilogo social. Nacioml
. Touicos Dialogar ¢ itercanbiar expenaxias con b b b
4 werias Nacionsl
ng uckucioon ! ! ¢ : Econbiicos idad de recbir sportes
5 |SEGEPLAN 2 1 1 i ooy, [CPOMR Ul et G leteRn § pnig
6 El-umn Ta;.;;n de 3 1 0 1 Tecioos Apoyer al process de Pmmiscién de Nacional
l ) Ape}nf al process de tmmparencia de
7 E:;n“‘“‘“‘o“”l* 2 ! ! 1 Tésticos  [neuends & Ley de Contrataciones del]  Nacional
Estado
Ministerio  de  Frouuras| 5 = Apoyar en proveer recursos fisncieros ) g
§ Publicas 2 1 1 l Técnicos ookl e pros Nacional
sty opuioncs,  reconendacionss  y
Sectores  Enpresasial L comsesos  rspecte al didio, -
9 Sindical y Coopenstivista 1 1 1 1 Tecnicos gk Ju. wyienioy evahmidad Nacional
politicas pubbcas
La apmbmitn o oo del presupue
10 |Corgreso de la Repiblica 1 5] 1 1 Fi Scinda, General In aprobacion es|  Nacional
menor de b solictad
. . o Cofica a weees no tan comstructiva de la <
11 |Socidad Ciil -1 B -l -l Nuguwo o v iliommpetio A Bk Nacional
(1) Rol que desemp (2) Imporiancia de las relaciones {3) Jerarquizacion del poder (4) Interes que posen el actor
Facitador 2 A fBvor 1 Alto 1 Alo mierés 1
Alado 1 Tndecio indifereute 0 Medio 0 Bajo huterds -1
Oposeive -1 En contra -1 Bajo -1
Neuro 0

Fuente: Consejo Econdmico y Social de Guatemala. Elaboracion propia con formatos de SEGEPLAN.
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10. Plan Operativo Multianual 2023-2027

Partiendo de la planificacidn estratégica, se ha trazado como resultado intermedio que para
2027 se buscard; incrementar el didlogo social ampliado mediante 11 participaciones
intersectoriales con relacién a politicas publicas socioecondmicas e incrementar a 11 el
seguimiento a politica publica de caracter econdémico y social y/o componentes
estructurales del Plan de Reactivaciéon Econémica y Social -PRES-, con los organismos del
Estado a cargo.

Para alcanzar este fin, se tiene programado continuar con la trayectoria que se ha trazado
desde el afo 2022, es decir, mantener el didlogo social ampliado a través de la promocidn
de espacios para tal fin y el apoyo mediante el seguimiento a las entidades del Estado que

el CES atiende como parte de su poblacién objetivo.

En la medida que se avancen las metas, se podran efectuar las mediciones de los resultados
intermedios y verificar el desarrollo del resultado final, que para 2030 espera haber
brindado seguimiento y emitido opinién respecto a los 4 componentes estructurales y 9

componentes sustantivos del Plan de Reactivacion Econdmica y Social PRES.

A continuacion, se presentan 3 tablas; la primera es la correspondiente a la Planificacién
Operativa Multianual 2223-2027, la cual contiene la vinculacion institucional respecto a los
principales instrumentos de planificacion a nivel nacional, los resultados institucionales,
productos, sus correspondientes subproductos y los montos proyectados para su ejecucién
para el periodo indicado (Ver, Tabla 22). La segunda tabla concierne al seguimiento
multianual del resultado planteado para el POM y como se planifica su desarrollo a lo largo
del periodo indicado (Ver, Tabla 23) y la tercera se refiere al seguimiento multianual de los

productos contemplados a lo largo de la ejecucién del POM (Ver, Tabla 24).
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11. Plan Operativo Anual 2023

Derivado de la crisis global que se vive como resultado de la pandemia del COVID-19, el CES
ha innovado en la forma de ejecutar su planificacidn, realizando ajustes y cambios en la
metodologia para la ejecucién de la programacion de actividades en el POA 2021 y 2022,
adoptando modelos hibridos o virtuales en buena parte de sus actividades, lo cual se ha
venido reflejando en su accionar, especialmente en los ltimos 2 afios.

Asi pues, se estaré en la disposicién y capacidad de continuar ejecutando las actividades
sustantivas programadas tanto a nivel presencial como a distancia mediante talleres,
eventos y reuniones virtuales; teniendo en cuenta la evolucién de la pandemia y de las

disposiciones del ente rector en materia de salud publica.

De esa cuenta, el POA 2023 contempla actividades sustantivas con el objeto de alcanzar los
resultados planteados y dar cumplimento al Plan Reactivacién Econdmica y Social PRES,
por consiguiente los resultados inmediatos se orientan a: de incrementar a 7
participaciones intersectoriales de didlogo con relacién a politicas ptblicas socioecondmicas
e incrementar a 7 el seguimiento de politica pablica de caracter econdmico o social y/o
componentes estructurales del PRES, con los organismos del Estado a cargo.

De manera que con el objeto de alcanzar los resultados propuestos, se tienen
contempladas la realizacién de importantes acciones desde el seno de la Asamblea General
y la Comisién Permanente del CES orientadas a: la promocion del didlogo y socializacién,
acompafiamiento y emisién de opiniones a solicitud o por iniciativa propia sobre temas de
politicas plblicas econémicas y sociales o tematicas relacionadas. Las acciones descritas
generan una serie de acciones y sinergias entre entidades dentro y fuera del aparato estatal
y que conforman los sectores productivos (trabajadores, cooperativistas y empresarios)

representados en el Consejo.
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En el ejercicio de la potestad del Consejo como 6rgano consultivo de los organismos del
Estado, también, se han planteado acciones _referidas a: la realizaciéon de talleres
capacitacion en materia de politica piblica a entidades de gobierno, actividades de
fortalecimiento institucional a través de socializacién de andlisis o diagndstico de las
politicas publicas priorizadas, formulacién de documentos técnicos de anélisis y/o
diagndstico de cualesquiera de los componentes estructurales y/o sustantivos del PRES;
acciones orientadas a propiciar la incidencia intersectorial en materia de politicas publicas
dentro de su ambito a través de alianzas estratégicas con otras entidades dentro y fuera del
aparato estatal, asi como el intercambio de buenas practicas regionales e internacionales

en materia de politicas publicas.

Es importante destacar que, con las actividades programadas por el Consejo, se contribuye
activamente al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), las 10
Prioridades Nacionales de Desarrollo (CONADUR/SEGEPLAN), el Plan Nacional de Desarrollo
K"atun 2032y la Politica General de Gobierno 2020-2024, asi como a la ejecucion del PRES.

A continuacién, se detalla el presupuesto de egresos programado por actividad
presupuestaria para el ejercicio fiscal 2023 (Ver, tabla 25). Posteriormente, los datos
referentes a la programacién anual y cuatrimestral (Ver, tabla 26), y la programacion
mensual de productos, subproductos, acciones e insumos (Ver Tabla 27), en este ultimo

caso, la informacién referente a los insumos del POA-2023 se detalla en el Anexo 1.
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Tabla 25: Presupuesto de Egresos por Actividad Presupuestaria

Consejo Econdmico v Social de Guatemala
Plan Operativo Anual 2023
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR ACTIVIDAD PRESUPUESTARIA
(Expresado en Quetzales)

CONCEPTO MONTO %
PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO 8,080,000
GESTION SOBRES ASPECTOS ECONOMICOS Y SOCIALES DE GUATEMALA S,DEB,OBEJ
Actividad 1. Direccién y Coordinacién 3,630,247 45%|
Actividad 2. Servicios de Auditorfa 394,739 5%
Actividad 3. Servicios de Asistencia Técnica y Sectores Productivos 938,000 1225
Actlvidad 4. Servicios de Administracidn y Finanzas 3,117,014 |

_39%
T e

Fuente: Consejd Econdmico y Social de Guatemala.
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Anexo

Insumos Plan Operativo Anual
POA-2023

(EL Anexo 1. Comprende el complemento de la Tabla 29: Programacion mensual
de productos, subproductos, acciones e insumos)
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e " 5 i Reporte DTP 9
]\(!IIIISIH’IO de F.manza.s Publicas Presupuesto Afio 2023
Direccion Técnica del Presupuesto

Fecha:  8/12/2022
Pagina : 1 DE 2
JUSTIFICACIONES POR TIPO DE GASTO, PROGRAMA O CATEGORIA EQUIVALENTE Y GRUPO
DE GASTO
Institueidn : 1140072-000-00 CONSEJO ECONOMICO Y SOCIAL DE GUATEMALA (CES)
Tipo de Gasta: 11 ADMINISTRACION
Programa o categoria equivalent 11 GESTION SOBRE ASPECTOS ECONOMICOS Y SOCIALES DE GUATEMALA
GRUPO DE GASTO APROBADO JUSTIFICACION
(En Quetzales)

000 6,574,146.00 Como lo establece el Articulo 1. Creacién y naturaleza juridica de la institucion. Se crea el
Consejo Econdmico y Social de Guatemala, que podrd abreviarse como CES y que cn esta Ley
sc denomina gel Consejo;. Constituye un oOrgano  consultive del Estado. El Consejo eos una
institucion  permanente  de  derecho  publico  con  personalidad  juridica, patrimonio  y
presupueste  propio, goza de autonomia para el cumplimiemto de sus fines y se rige por la
presente Ley. Para que el Consejo Economico y Social de Guatemala, pueda cumplir con su
mandato, se hace necesario la contratacién de personal por contrato, honorarios, cuotas
patronales  del [GSS, dietas, gastos de representacion y los diferentes reglones de gasto  del
grupo O que estin  establecidos en el manual de clasificacion  presupuestaria  para el sector
publico de Guatemala.

100 1,311,138.00 El CES de Guatemala para cumplir con su mandate Decreto 2-2012, se hace necesario contar
con instalaciones, servicios basicos y omos renglones  de  gasto  del grupo 100 que  estan
establecidos en el manual de clasificacion presupuestana para sector piiblico de Guatemala.

200 174,516.00 Derivado de las actividades de oficina y otras, el CES debe comar con diferentes insumos
clasificados en ¢l grupo de gaste 200 que estin establecidos en el manual de  clasificacian
presupuestaria para el sector publico.

Total: §,059,800.00
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Reporte DTP 9
Presupuesto Ao 2023

Fecha:  8/12/2022
Pagina : 2 DE 2

Ministerio de Finanzas Publicas
Direccion Téenica del Presupuesto

JUSTIFICACIONES POR TIPO DE GASTO, PROGRAMA O CATEGORIA EQUIVALENTE Y GRUPO

DE GASTO

Institucidon : 1140072-000-00 CONSEJO ECONOMICO Y SOCIAL DE GUATEMALA (CES)

Tipo de Gasto: 13 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Programa o categoria equivalent 11 GESTION SOBRE ASPECTOS ECONOMICOS Y SOCIALES DE GUATEMALA

GRUPO DE GASTO APROBADO JUSTIFICACION
{En Quetzales)
400 20,200.00 En este grupo de gasto se tiene contemplado el pago a la Contraloria General de Cucntas de la
Nacién por concepto de fiscalizacion, esta erogacién  se A fund da en ¢l deereto
numero 49-96, en su articulo 1.
Total: 20,200.00
FaN\

- -
Lic. Hernardo |esu gpez Fig proq

Secrelario fjecnictd 1ES
Consejo Economico § Soci;Jde Guatema’a-CES-
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Ministerio de Finanzas Piblicas

Formulario DTP 12

Direccion Técnica del Presupuesto

PROGRAMACION DE LAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES Y TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Institucidn :
Programa :
Subprograma :
Proyecto :
Actividad ;
Obra :

Fuente de Financiamient

11140072-000-00

A ENTIDADES RECEPTORAS
( EN QUETZALES)
CONSEJO ECONOMICO Y SOCIAL DE GUATEMALA (CES)
GESTION SOBRE ASPECTOS ECONOMICOS Y SOCIALES DE GUATEMALA
SIN SUBPROGRAMA
SIN PROYECTO
SERVICIOS DE AUDITORIA

n
000
000
002
000

11 INGRESOS CORRIENTES

Presupuesto Ao 2023
Fecha: 8/12/2022
Pagina : 1 DE 1

CODIGO RENGLON /

DESCRIPCION RENGLON / ENTIDAD RECEPTORA SOLICITADO SOLICITADO SOLICITADO
CODIGO ENTIDAD ARO 2023 ARO 2024 ARO 2025
| ]456 - SERVICIOS GUBERNAMENTALES DE 20,200 22000 20000
FISCALIZACION /! 00000262 - Contraloria General de
Cuentas
Total : 30.200.00 20,200.00 20,2000 |

te. Battiardo |estis Lopez Figueroa
‘Secretario Tacnico
Consilo Econditicn y Sotial de Guatemala-CES-

I Barnardn laed A i
=I¢. Sernardo Jesds Lopez Figueroa

Secretario Técnico

Gonsejo Econdmico y Social de Cuatemala-CES-

—_—NYY )

Firma y $¢lo

; N
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